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A PROPOS

L'Orchestre symphonique de l['Estuaire est une
corporation sans but lucratif, incorporée en 1993
conformément a la partie Il de la Loi sur les
compagnies.

Seul orchestre symphonique professionnela lEst de
Québec, I'OSE offre des expériences musicales qui
ameéliorent la qualité de vie de sa communauté. Par
sa créativité, son innovation et l'originalité de ses
propositions, 'OSE est un orchestre symphonique
bien inscrit dans le XXI° siecle.

Mission — Vision

MISSION

L'Orchestre symphonique de l'Estuaire a pour
mission de promouvoir et de diffuser la musique
symphonique sur tout le territoire de 'Est-du-
Québec depuis 1993.

VISION

Bien ancré dans sa communauté, Orchestre
symphonique de 'Estuaire démocratise la musique
aupres de tous les publics en plus de presenter un
large éventail d'activités pédagogiques destinées au
Jjeune public.

Valeurs de 'organisation
et de 'orchestre

EXCELLENCE

Nous sommes engages a respecter les normes
artistiques professionnelles les plus élevées et a
maintenir en tout temps une saine gestion de notre
institution.

DYNAMISME

Au sein de l'organisation et de l'orchestre, tous
les gens se démarquent par un enthousiasme
contagieux.

ENGAGEMENT

Nous sommes animeés par un lien profond avec la
musique qui inspire notre travail. Bien ancré dans
notre région, 'OSE offre des expériences musicales
qui améliorent la qualité de vie de sa communaute.

INNOVATION

Nous cultivons la créativité, la nouveaute et lorigi-
nalité de nos propositions afin d'étre un orchestre
symphonique bien inscrit dans le XXI° siecle.

HUMAIN

Toutes les relations entre le public, les musiciens,
les employés et les administrateurs sont marquées
par le respect, la confiance et l'éthique.



MANDAT

L'OSE est un organisme culturel ayant comme mandat :

de promouvoir et de diffuser la musique symphonique sous toutes ses formes sur son territoire;

de poursuivre son volet de formation musicale et de permettre a de jeunes musiciens en formation de
bénéficier d'un tremplin et d'acquérir une expérience valable dans un contexte professionnel (stagiaire du
Conservatoire sur audition);

m  de donner la possibilité aux musiciens professionnels de bénéficier d'un forum de travail;

de collaborer avec les organismes culturels du milieu.




MOT DU PRESIDENT

Nous avons toutes et tous vecu a differents degres
cette pandémie mondiale qui a changé nos vies.
Une année teintée d'interdiction, de changement et
de revirement. Avec tous les membres du Conseil
d'administration, nous avons releveé nos manches
afin de traverser la crise qui a ébranlé le milieu artis-
tique afin que 'OSE soit en mesure de poursuivre sa
mission premiere : exercer et faire profiter le public
de son art malgré tout.

L'année 2020-2021 sera marquée a jamais dans notre
meémoire collective non seulement par les peines et
sacrifices subis, mais surtout par les dépassements
personnels, linnovation et l'entraide. Les artisans de
'OSE nous en ont fait une eclatante déemonstration.

Au nom du Conseil d'administration, je tiens a
souligner tout d'abord le travail du personnel artis-
tique. Les efforts consentis durant cette annee
particulierement instable et les projets développés
ont permis a 'OSE de se démarquer a l'échelle
nationale. Levons notre chapeau a toutes nos musi-
ciennes et tous nos musiciens et a notre cheffe
d'orchestre Dina Gilbert pour leur flexibilite, leur
determination et leur résilience.

Nous avons tous accueilli avec tristesse l'annonce
du départ de Dina comme cheffe d'orchestre, mais
nous avons aussi été témoins de son engagement
et de son grand professionnalisme par sa décision

de demeurer comme directrice artistique pour la
saison 2021-2022. Nous sommes convaincus que la
notoriété qu'elle a su insuffler a 'OSE nous aidera
a attirer d'excellentes candidates et d'excellents
candidats a sa succession.

Je tiens ensuite a souligner le travail exceptionnel
de notre directrice générale Carole Lévesque, qui a
reussi un veéritable tour d'équilibriste en coordon-
nant, avec l'appui de notre équipe administrative,
lequipe artistique et les bénévoles, une saison
de trois concerts devant public avec des normes
sanitaires extrémement contraignantes.

La solide présence de 'OSE dans sa communaute
s'est révelee par le soutien indéfectible de ses
nombreux supporteurs financiers, a tous les niveaux,
notamment le Conseil des arts et des lettres du
Québec (CALQ), la Ville de Rimouski, nhos comman-
ditaires, donateurs, parrains, membres maestro, a
qui hous devons notre gratitude.

Finalement, je remercie mes collegues du Conseil
d'administration, qui ont fait preuve de disponibilité
et de solidarité tout au long de cette saison extra-
ordinaire.

Sylvain Pelletier,
President du Conseil d'administration
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MOT DE LA DIRECTRICE ARTISTIQUE

Lorsque la pandémie a frappé en mars 2020, Nnous
avons d'abord cru a quelques semaines, puis a
quelques mois d'arrét, avant de comprendre que
les défis rencontrés tout au long de notre saison
2020-2021 seraient eux aussi, sans precedent. Les
musiciennes et les musiciens de ['Orchestre sym-
phonique de 'Estuaire, a l'instar de tous les artistes
du Québec, ont été touchés par cette crise qui
soulignait par le fait méme la précarite de leurs
emplois et de notre milieu, de méme que les defis
additionnels rencontrés par les orchestres éloignés
des grands centres.

S’initier au numérique
afin de renouer avec notre public

Au cceur de nos préoccupations était bien sur le fait
de trouver de nouvelles opportunités pour nos
musiciens de faire ce qu'ils savent faire le mieux :
partager leur amour de la musique. Dans l'absence
de conditions nous permettant de nous réunir afin
de présenter des concerts, nous nous sommes
d'abord tournés vers le numérique.

Des juin 2020, en plein confinement, les musiciennes
et les musiciens de OSE ont été sollicités afin de
participer a la création des Rencontres-Web, nous
permettant par le fait méme de poursuivre nos
actions auprés des jeunes dans les écoles. En tant

qu'animatrice et collaboratrice de cette activité
pedagogique qui s'est poursuivie tout au long de la
saison, jai été témoin de ces rencontres ou nos
musiciennes et nos musiciens ont échange avec les
éleves du primaire sur de vastes sujets tels que
la présentation de leur instrument, leur parcours
musical, ou encore de la richesse de la musique dans
leur quotidien.

Une autre occasion de s'initier au contenu virtuel
s'est présentée lorsque notre orchestre a été invité
a participer aux célébrations de la Féte nationale
aupres dartistes réputés, joignant par le fait
méme des musiciennes et des musiciens de
'Orchestre symphonique de Montréal et de
l'Orchestre Métropolitain.

Résilience, détermination et agilité
de nos musiciennes et musiciens

Résilience, détermination et agilité, ont permis a
lOSE de s'adapter aux aléas de cette pandéemie afin
de présenter un maximum de concerts et d'activités
pedagogiques a notre communaute, tout en gardant
a coeur la securité de chacun.

A lautomne 2020, en raison des répercussions
multiples de la pandémie, 'OSE a offert a ses musi-
ciennes et ses musiciens deux conférences portant
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sur la santé des musiciens et le retour a la pratique
musicale. Ces deux conférences ont éte présentées
par Morgane Bertaco (sophrologue Caycédienne,
etudiante au doctorat en neuropsychologie a
lUniversité de Montréal) et Anne OQuellet-Demers
(Kinesiologue B. Sc., spécialiste en exercices théra-
peutiques).

Tout au long de la saison, les musiciennes et les
musiciens ont du s'acclimater @ des changements
d'horaires, a des salles de répétitions a l'acoustique
déficiente, a une distanciation sur scéne et bien
d'autres parametres inhabituels. Dans le cas de
certaines productions, I'Orchestre s'est vu dans
l'obligation de répéter dans la salle de bal de 'Hbtel
Rimouski, ou encore de voir un nombre réduit de
répétitions afin de pouvoir présenter un programme.
Chapeau bas a toutes les musiciennes et tous les
musiciens, a nos solistes, aux membres de notre
equipe technique et a notre directrice générale qui
ont tous fait preuve de souplesse et d'ouverture afin
d'assurer la présentation de ces concerts malgre les
nombreux inconforts.

Une programmation artistique
sans compromis reflétant
la créativité et la diversité d’ici

A l'été 2020, une refonte compléte de la saison
2020-2021 fut nécessaire afin de parvenir a une pro-
grammation artistique de qualité qui respecterait les
normes sanitaires (annulation de la participation du
choeur, révision du nombre maximal de musiciennes
et de musiciens sur scene afin de respecter la
distanciation en répétition et sur scene) tout en
restant vigilant quant au budget projete (ajout de
couts liés au transport et a l'hébergement et deficit
anticipé). Une saison de quatre concerts a la salle
Desjardins-TELUS fut ainsi présentée au Conseil
d'administration et il fut entendu que les concerts
seraient ajustes et annonceés en fonction de l'évolu-
tion de la pandémie et des contraintes établies par
la Santé publique.

A cet effet, la directrice artistique et la directrice
générale ont travaillé sur différents scénarios tout au
long de la saison en fonction des normes sanitaires,
des zones regionales (rouge-orange-jaune-vert), du
couvre-feu, des salles de répétitions disponibles, et
de toutes les contraintes et régles a respecter afin
de réaliser ces productions.



Tout au long de la saison, nous avons propose une
programmation dynamique sollicitant l'expertise de
plusieurs musiciennes et musiciens, artistes et
techniciens de scéne. Une des grandes fiertés de
cette programmation fut de présenter pas moins
de 50 % de musiques de compositeurs canadiens et
de travailler avec de grands artistes tel le conteur
Cédric Landry. Cette saison fut aussi l'occasion pour
U'OSE de prendre part a de nouvelles expériences,
notamment en captant et en diffusant nos tout
premiers concerts de lorchestre. Nous sommes
dailleurs tres fiers d'avoir pu compter sur une equipe
de notre région pour la captation et la diffusion de
nos expériences de concert.

Au cours de cette saison, les musiciennes et les
musiciens ont eu l'occasion de se surpasser dans des
ceuvres majeures du répertoire telles que la Sym-
phonie n° 3 de Beethoven et lAdagio de Barber, de
faire découvrir a notre public des ceuvres intrigantes
avec Orawa de Kilar et le Concerto pour tabla de Dinuk
Wijeratne grace a une époustouflante prestation de
Gabriel Dionne. Ce fut aussi loccasion pour 'Orchestre
de prendre part a de nouvelles expériences avec le
ciné-concert du Fantéme de ['Opéra dont la musique
a été composée par Gabriel Thibaudeau et le concert
Les contes symphoniques a Cédric réunissant L'univers
des contes et de la musique. Ces concerts furent fort
apprecies par notre public.

C'est aussi au cours de cette saison que des
musiciennes se sont officiellement jointes a 'OSE
a la suite des auditions tenues en 2019. Ainsi,
Pascale Gratton (assistante section des deuxiemes
violons), Daphné Bourbonnais (3¢ chaise des deu-
xiémes violons) et Elisabeth Vachon (4° chaise des
deuxiemes violons) ont obtenu leur poste de
musicienne reguliere au sein de 'OSE, a la suite
d'une décision unanime du comité d'audition.

Le travail de toute une équipe

Pour terminer, j'aimerais remercier du fond du coeur
lincroyable directrice générale Carole Lévesque
avec qui jai le plaisir de travailler, les membres du
Conseil d'administration, ainsi que tous ceux qui
gravitent autour de notre équipe. C'est grace a
chacun de vous que nous avons reussi a réaliser
cette saison mémorable. A vous, musiciennes
et musiciens de ['OSE, qui étes au coeur des
réalisations de 'Orchestre, je garderai de notre
travail ensemble d'excellents souvenirs ponctués de
moments extraordinaires!

Dina Gilbert,
Directrice artistique



MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE

L'année 2020-2021 fut sans égale pour ses rebon-
dissements, son lot d'annulations et de change-
ments. Toujours repousser les limites, faire et refaire
les budgets, les prévisions, les scénarios, pour
s'assurer malgré les aléas de la pandémie, de
réaliser nos concerts.

La pandémie a teinté cette année d'incertitude et
d'inquiétude. C'est dans ces moments que nous
pouvons mesurer pleinement notre potentiel de
résilience et de détermination.

Mesures sanitaires, plan d'accueil pour les artistes, les
bénévoles et le public, couvre-feu, fermeture des
frontiéres entre les régions, rien n'a été épargné.
Durant ce temps, nous devions refaire des plans de
salle pour la billetterie, refaire des appels aupres de
notre clientéle, donatrices, donateurs et partenaires,
annuler ou reporter des concerts, mais surtout ne
Jjamais perdre de vue notre raison d'étre ; faire en sorte
de garder nos musiciennes et nos musiciens actifs
malgré tout, tout en veillant a assurer leur sécurite.

Encore une fois, il fallait innover et se réinventer. Le
monde artistique devait prendre un tournant majeur
pour le Web a vitesse grand V alors que toutes les
salles et tous les lieux de diffusion étaient fermeés
ou réduits a accueillir un nombre dérisoire de spec-
tateurs. Le WEB a carrément envahi notre realite,

multipliant les rencontres virtuelles, la captation des
concerts et la diffusion. Il fallait s'adapter au monde
virtuel impérativement pour suivre le courant.

Nous avons vu rapidement le Conseil des arts et des
lettres du Québec offrir des programmes d'aide, le
Conseil québécois de la musique offrir au monde
musical québécois des Cafés virtuels bimensuels
avec les directions de tous les ensembles profes-
sionnels du Québec. Un vent de solidarité entre les
orchestres professionnels leur a également permis
aux directeurs géenéraux d'échanger sur leur réalite,
grace a des rencontres organisées spontanément
(OSE, OSTR, OSSLSJ, OSS, OSD, OSL, OM, OSM).

Linventivité et la détermination de Dina Gilbert ont
permis a 'OSE de réaliser trois grands concerts, de
mettre sur pied les Rencontres Web, de participer
au grand concert de la Féte nationale, de souligner
en salle et sur le Web le 325° anniversaire de la Ville
de Rimouski et de vivre avec toutes les musiciennes
et tous les musiciennes et les musiciens, des
moments privilégiés avec notre public. Je remercie
particulierement Dina Gilbert pour tout son travail.
Elle a su garder le cap sur le développement malgre
les embuches rencontrées. Lannonce de son départ
en tant que cheffe m'a énormément chamboulée
et je la remercie d'avoir accepté son mandat de
directrice artistique pour la prochaine année,



Je remercie également l'équipe administrative,
Madame Micheline Boucher, secrétaire-comptable,
qui s'est adaptée rapidement et efficacement au
télétravail, Monsieur Gaetan St-Laurent, musico-
thécaire, qui a reéalisé un travail incroyable, et ce,
bénévolement, pour le classement des partitions,
larchivage et la préparation des partitions pour tous
les concerts. Larrivee de Madame Anik Bouchard-
Vézina, responsable des médias sociaux a permis
d'améliorer notre présence et notre visibilité dans
tous les médias sociaux. Malgré lisolement, ils
sont parvenus, grace a leur professionnalisme, a
effectuer tout le travail durant cette période difficile.

Je tiens a remercier les membres du Conseil
d'administration pour leur soutien, leur disponibilite
sollicitée sans commune comparaison et leur
confiance. Ils nous ont permis de surmonter cette
année exceptionnelle tant sur le plan administratif
qu'artistique. Leur sensibilite face a la realité des
artistes fut exemplaire durant toute l'année.

Carole Lévesque,
Directrice générale

Défis de la saison 2020-2021

Les principaux défis furent certainement de s'adapter aux mesures sanitaires, aux annonces impromptues
de la Santé publique, au report et a l'annulation de nos concerts. Le défi de distanciation sur scéne, le
changement de salle de répétition, les partitions supplémentaires a préparer pour les instruments a cordes,
'élaboration d'une programmation qui tient compte de toutes ces nouvelles regles, la diminution des
billets disponibles en salle et le port du masque, ne sont que quelques mesures qui ont marqué la saison

2020-2021 et qui perdurent encore a ce jour.

Saluons ici la résilience de nos solistes, de nos musiciennes et nos musiciens pour leur compréhension
et leur précieuse collaboration. LOSE a également pu compter sur la collaboration de la Guilde des
musiciennes et musiciens du Québec quant a certains allégements de son entente collective. Les
dérogations accordees par la GMMQ ont facilité le travail de ['Orchestre,



RECONNAISSANCE ET RAYONNEMENT

Le Prix Opus

Le 7 février 2021, 'OSE a remporté une reconnais-
sance importante lors du Gala des Prix Opus.
L'Orchestre symphonique de LEstuaire a ainsi
remporté son tout premier prix, avec le Prix Opus -
Regions pour ses Realisations Jeune Public 2019-
2020, pour ses tournées dateliers Chef 101 et
ses Rencontres Web présentées dans sa région et en
Beauce.

« Par la présente, le Conseil quebécois de la musique
atteste que I'Orchestre symphonique de lEstuaire est
lauréat du Prix Opus Régions de la 24° édition des Prix
Opus. Crées en 1996, les prix Opus ont pour objectifs
de reconnaitre et de promouvoir l'excellence et le
dynamisme du milieu des musiques de concert du
Québec. Ils sont décernés par des juges et jurys
composes de musiciens, d'interpretes, de directeurs
artistiques et de musicologues qui évaluent le travail
de leurs pairs. Les votes sont soumis a de rigoureuses
regles de compilation et font 'objet d'une vérification
externe. Le Conseil québécois de la musique félicite
'Orchestre symphonique de [Estuaire pour la qualite
et la pertinence de son apport a la vie musicale »,
a indiqué le Conseil québécois de la musique lors de
lattribution du prix.
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Atelier Chef 101, en action dans les écoles

La participation a la Féte nationale

m 18 musiciens de U'OSE et la cheffe

Dina Gilbert

m  Arrangements de Simon Leclerc et

Guillaume Saint-Laurent

m Diffusion au niveau national sur les chaines

Telé-Québec, Radio-Canada, TVA et V.

En marge de notre saison, 'Orchestre a éteé invité
a participer aux célébrations de la Féte nationale
dans une formule virtuelle ou 18 musiciennes et
musiciens ont enregistré leurs prestations indivi-
duelles, les restrictions ne nous permettant pas de
nous reunir en collectif. Ce projet, étant diffuse sur
toutes les chaines de la province, nous a permis
de prendre part a deux montages symphoniques
aupres d'artistes réputés, de méme qu'aupres
de ['Orchestre symphonique de Montréal et de
['Orchestre métropolitain.
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CONCERTS 2020-2021

Le Fantome de I'Opéra

7 novembre 2020 - 20 h
B 29 musiciennes et musiciens

®  Dina Gilbert, cheffe d'orchestre
m  Marianne Lambert, soprano
n

Musique originale du compositeur
Gabriel Thibaudeau

m  Nombre total de spectateurs : 168

Pour son premier concert de la saison, OSE a
présenté en concert Le Fantéme de ['Opera, un film
culte du cinéma d'épouvante réalisé par Rupert
Julian en 1925, Ce fut une occasion pour notre public
de revisiter un chef-d'ceuvre du cinéma muet avec
la musique originale écrite par le compositeur
Gabriel Thibaudeau. Un concert cinematographique
offrant une expérience musicale et visuelle unique.

Les contes symphoniques a Cédric

5 décembre 2020 - 20 h
B 16 musiciennes et musiciens

m  Dina Gilbert, cheffe d'orchestre
m  Cédric Landry, conteur
m  Nombre total de spectateurs : 165

Pour cette collaboration spéciale, la cheffe d'orchestre
et directrice artistique Dina Gilbert et le conteur
Cédric Landry ont tissé un programme afin de réunir
l'univers du conte a celui de la musique sympho-
nique. Porté par les ceuvres de Grieg, Barber, Bartok,
Shostakovich, Kilar et Julie Thériault, notre public
s'est laissée transporté par trois contes évoquant une
traversée mythique du fleuve Saint-Laurent, le récit
d'un violon endiablé et d'un voyage sur un radeau
imaginaire!




Eroica et Tabla

30 mai 2021 -15h 30
B 45 musiciennes et musiciens

®  Dina Gilbert, cheffe d'orchestre
m  Gabriel Dionne, tabla
m  Nombre total de spectateurs : 176

Bien connu dans notre milieu pour sa grande
versatilité, Gabriel Dionne a interprété le Concerto
pour tabla du compositeur Dinuk Wijeratne. Ce fut
aussi l'occasion d'entendre la célebre troisieme
symphonie de Beethoven. Grace au soutien spécial
de la Ville de Rimouski, ce concert a été présenté
dans le cadre des festivites du 325° anniversaire
de la Ville de Rimouski et diffusé gratuitement en
direct sur la plateforme Quoi vivre Rimouski.
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DEVELOPPEMENT DES PUBLICS

Rencontres Web

Les Rencontres Web ont permis aux eléves de
niveau primaire de decouvrir les multiples facettes
du travail des musiciennes et des musiciens de
[OSE. Animées par la cheffe Dina Gilbert, ces
Rencontres Web proposaient aux jeunes d'améliorer
leurs connaissances sur les instruments d'un
orchestre symphonique, d'en apprendre davantage
sur les effets que la musique peut avoir sur eux et
d'acquérir des outils pour mieux gérer leur stress.

Chapitre 1: du 9 au 18 juin 2021

Rencontres Web - Projet pilote en mode virtuel

m  Ecoles: Du Rocher D'Auteuil (Rimouski) et
Ecole Lacroix (Beauce)

B 6 musiciennes et musiciens participent aux
Rencontres avec la cheffe Dina Gilbert

B Musiciennes et musiciens : Gabriel Dionne,
Daniel Finzi, Elise Lavoie, Paskale Leclerc, David
Perreault, Dan Tremblay et Mélissa Tremblay

®m  Nombre d'écoles: 2

®m  Nombre de Rencontres Web : 13

B Assistance totale: 1125 éleves

Chapitre 2 : du 18 janvier au 25 février 2021

Rencontres Web — En mode virtuel

m  Ecoles: La Source, Du Rocher-D'Auteuil,
Val-Brillant, Sainte-Marie, Caron, Saint-Leon,
Les Alizes.

® 8 musiciennes et musiciens participent aux
Rencontres avec la cheffe Dina Gilbert

m  Musiciennes et musiciens : Daphné Bourbonnais,
Gabriel Dionne, Daniel Finzi, Line Giasson,
Paskale Leclerc, David Perreault, Dan Tremblay
et Mélissa Tremblay

®m  Nombre de Rencontres Web : 23

m  Nombre d'écoles : 5 écoles - plusieurs
rencontres dans les mémes écoles avec
regroupement de niveaux

m  Assistance totale : 2 800 éléves et enseignants

Chef 101

La tournée en Beauce des Ateliers Chef 101, prévue
au printemps 2019 et annulée au début de la
pandémie n'a pas été réalisée en 2020-2021. Nous
prevoyons presenter les Ateliers Chef 101 lorsque la
sécurité des musiciennes et des musiciens pourra
étre assurée et que les écoles accueilleront
des artistes dans les grands espaces des écoles
(gymnase).




INNOVATION

Captation de concerts et concerts virtuels

Nous avons pu compter sur des ressources specialisées de la région afin de réaliser la captation des concerts
durant l'année et de la diffusion Web de ces concerts. Soulignons ici le travail exceptionnel de Stéphane
Mongrain de Méga-Scéne et des Productions Martin Perron pour le montage et la captation des concerts
durant la derniere année. La qualité et le professionnalisme nous ont permis de diffuser deux concerts en
ligne, soit Les Contes symphoniques a Cedric et Eroica et Tabla.

Nos deux concerts ont été vus par des centaines d'internautes. Le concert Les Contes symphoniques a Céedric
a été vu par 409 personnes et Eroica et Tabla par 324 personnes. Ces nombres correspondent au clic d'un
individu ayant appuyé sur le bouton de lecture de la vidéo.




COMMUNICATIONS

Au cours de 'éte 2020, 'OSE a renouvelé son plan
de communications et a procede a la refonte
complete de son site Web, permettant de mettre de
lavant sa programmation, ses musiciennes et ses
musiciens, sa cheffe d'orchestre, ses donateurs et
ses partenaires.

Un nouveau poste a temps partiel pour la gestion
des réseaux sociaux et du site WEB a également
permis d'assurer une présence accrue de 'OSE avec
son public. L'Orchestre possede maintenant une
infolettre qui informe le public sur différents sujets,
notamment sur ses concerts, ses solistes et ses
musiciennes et ses musiciens.

Soulignons ici le travail exceptionnel de Monsieur
Jean-Francois Bouchard, administrateur au CA de
'OSE, pour son expertise et ses conseils. Monsieur
Bouchard a rédigé les communiqués et procedée a
la correction de plusieurs documents durant la
saison.

Monsieur Sylvain Pelletier, président du CA, a créé
un Intranet pour faciliter les échanges entre les
membres du Conseil d'administration et l'équipe
administrative.

Statistiques

Au 31 mai 2021, le nombre d'abonnés a la page
Facebook était de 1 749. Il s'agit d'une augmentation
de 16 % entre janvier 2020 et mai 2021.

Au 31 mai 2021, il y avait 196 abonnés a la page
Instagram et 17 abonnés au compte Twitter.

Au 31 mai 2021, l'infolettre rejoint 717 personnes.

Au 31 mai 2021, 11 008 personnes ont visite le site
Web de l'Orchestre.
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EQUIPE ADMINISTRATIVE ET ARTISTIQUE

Equipe de 'OSE

Conseil d’administration

Carole Lévesque, directrice générale
Dina Gilbert, directrice artistique
Micheline Boucher, secrétaire-comptable

Anik Bouchard-Vézina, communications et
meédias sociaux

Gabriel Dionne, gérant des musiciens

Sylvain Pelletier, président
Retraité de Telus

Daniel Bénéteau, vice-président aux

affaires administratives

Retraite de lUQAR et de Telus

Guy Viel, secrétaire

Directeur général du CRBM

Anne Asselin, administratrice

Biologiste, éducation et science citoyenne
Francois Ouellet, administrateur

Directeur des ventes chez Paysagistes BSL inc.

Claude Lévesque, administrateur
Spécialiste en ressources humaines -
retraité de 'UQAR et du CHRR

Jean-Francois Bouchard, administrateur
Conseiller en communication a l[UQAR
Isabelle Ouellet, administratrice

Agente de gestion académique a lUQAR

David Perreault, administrateur et
représentant des musiciens
Clarinettiste
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Musiciens réguliers

PREMIERS VIOLONS
Steeve St-Pierre,
violon-solo

Elise Lavoie, assistante
violon-solo

Mary-Ann Corbeil

Arte Brunelle

SECONDS VIOLONS
Hugues Laforte-Bouchard
Pascale Gratton
Daphné Bourbonnais
Elisabeth Vachon

ALTOS
Line Giasson
Noémi Vachon

VIOLONCELLES
James Darling
Daniel Finzi

Daniel Genest

CONTREBASSES
Gaspard Daigle
Anna Cone

FLUTES
Richard Lapointe
Catherine Jean-Thibault

HAUTBOIS
Mélissa Tremblay

CLARINETTES
David Perreault
Amélie Bois

BASSONS
Paskale Leclerc
Isabelle Lépine

CORS
Simon Bourget
Lyne Santamaria

TROMPETTES
Dan Tremblay

TROMBONES
Yvan Moreau
Mélanie Laflamme

TIMBALES

Gabriel Dionne

PERCUSSIONS

Alexis Carrier

Musiciens surnumeéraires

L'OSE remercie tous les musiciens surnumeraires qui se sont joints a 'OSE au cours de la derniere saison,
malgre toutes les contraintes liees a la pandémie.
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Musicothécaire

Le poste de musico-
thécaire est essentiel
afin de réceptionner,
inventorier, d'archiver et
de préparer les parti-
tions pour chaque
concert. Cette saison,
lOrchestre  sympho-
nique de [Estuaire a
eu la chance de
compter sur l'expertise,
le professionnalisme
et le dévouement
de Monsieur Gaétan
St-Laurent.

Monsieur St-Laurent a mis sur pied un systeme de
classement et d'archivage et ila revu l'entiereté des
partitions de 'OSE. Il a procédé a la transcription
des indications dans chaque partition pour les
cordes (coups d'archet) et la numérisation des
partitions pour toutes les musiciennes et tous les
musiciens. Un travail colossal réalisé depuis deux
ans bénévolement par Monsieur St-Laurent.

Photographe

Depuis de hombreuses
annees, Monsieur Jean-
Pierre Rousseau gravite
au sein de OSE, d'abord
en tant que comman-
ditaire, puis comme
parrain du chef d'or-
chestre durant 15 ans.
ILa par la suite poursuivi
son appui en parrainant
un musicien et en
devenant membre du
Club Maestra. Monsieur
Rousseau agit béné-
volement en tant que
photographe officiel de lOSE depuis de nombreuses
années. Sa geénerosité est ici soulignée et nous
remercions Monsieur Rousseau pour son implication
exceptionnelle pour son orchestre.
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Equipe d’accueil : accueil des artistes et des spectateurs

m  Michel Lavoie, responsable du contréle de l'entrée des artistes.
m  Sylvie Larrivée, responsable du recrutement et de l'équipe des bénevoles.

Equipe des bénévoles :

Isabelle Santerre Marc Arsenault Monique Leclerc

Sabin Bois Eve Dechamplain Nicole Leclerc

Sylvie Néron Cécile Devigne Emilie Comptois-Laurin
Nancy Michaud Martine Proulx Claudette Guay

France Bernier Annie Vachon Veéronique Desborbes
Jean-Francois Tanguay Nadia Poirier

Isabelle Payeur France Pouliot

Nos bénévoles accueillent les spectateurs avec courtoisie et bienveillance. Nous sommes fiers de notre
equipe de benévoles qui fait partie de la grande famille de 'OSE.

Artistes invités et collaborateurs

Solistes : Collaborateurs:

Gabriel Dionne, tabla Rimouski Serge Dupreuil, concepteur d'éclairage  Montréal

Marianne Lambert, soprano Québec Guillaume Saint-Laurent, arrangeur Montreal

Cédric Landry, conteur Rimouski Gabriel Thibaudeau, compositeur Montreal
Julie Thériault, compositrice Montréal
Dinuk Wijeratne, compositeur Toronto

L'OSE remercie l'équipe de Spect’Art Rimouski pour sa précieuse collaboration, tant pour la billetterie que
pour la technique.
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RESULTATS DES AUDITIONS 2019

Pascale Gratton Daphné Bourbonnais Elisabeth Vachon

L'Orchestre symphonique de l'Estuaire a eu le plaisir de confirmer la nomination de trois musiciennes qui
s'gjoutent a la section des deuxiemes violons a la suite d'une décision unanime du comité d'audition. IL s'agit
de Pascale Gratton, au poste d'assistante de la section des deuxiémes violons, de Daphné Bourbonnais,
au poste de deuxiéme violon de section et d’Elisabeth Vachon au poste de deuxiéme violon de section.
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GESTION - REPRESENTATION ET GOUVERNANCE

Le Conseil d'administration s'est réuni a neuf reprises
du 1*" juin 2020 au 31 Mmai 2021.

Le Conseil exécutif s'est reuni a deux reprises du
1°"juin 2020 au 31 Mai 2021.

Le Comité de travail, mis sur pied a la demande du
Conseil d'administration afin de réviser les roles, les
mandats, les responsabilités et les axes de commu-
nication de chaque entité de l'organisation s'est
réuni a sept reprises entre avril 2021 et juin 2021.

La direction générale a consacreé une grande partie
de son temps a trouver des solutions et tenir a jour
les informations provenant de diverses instances,
afin d'étre en mesure de mener a bien les diverses
activités de 'OSE, en tenant compte des multiples
changements quant aux directives imposeées par la
Santé publique et la CNESST.

Des demandes de dérogation ont été déposees
aupres de la Guilde des musiciennes et musiciens
du Québec, dérogations qui ont été acceptées afin
de faciliter le travail administratif de l'équipe de
OSE, mais également d'offrir aux musiciennes et
aux musiciens reguliers le choix de participer ou hon
aux concerts sans pénalité.

Les demandes de subvention ont exige énormement
de temps, mais ont malgre tout ete fructueuses.

Hydro-Québec maintient malgré lincertitude
de la pandémie, son soutien en tant que présen-
tateur de la saison de 'OSE.

Un projet avec Desjardins et Autisme Est-du-
Québec sera réalisé durant les trois prochaines
anneées (subvention accordée par Desjardins:
90 000 $).

Mesure particuliere a la diffusion de spectacles
queébeécois 2021-2022 (subvention accordée par
le Conseil des arts et des lettres du Québec:
Aide accordée premiére phase : 13 898,00$ -
Aide accordée deuxieme phase : 5 678,00 $.

Aide ponctuelle du CALQ dans le contexte de
COVID-19:8981,00%

Aide ponctuelle accordée par le CALQ et a la
discrétion d'utilisation de 'OSE dans le contexte
de relance postpandémie: 57 752,00%. Le
Conseil d'administration a reporté le montant
au complet pour la relance dans la prochaine
anneée financiere (2021-2022).

Demande de subvention et projet élabore dans
le cadre des céelébrations du 325° de la Ville de
Rimouski - diffusion gratuite concert Eroica et
Tabla sur le Web : Subvention accordée par la
Ville de Rimouski : 11 250,00 $.
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La directrice générale a représente 'OSE aupres de
diverses instances tout au long de l'année:

Conseil québécois de la musique (CQM) : Café
du CQM - rencontres bimensuelles.

Culture Bas-Saint-Laurent : trois rencontres.

Pole d'eéconomie sociale du Bas-Saint-Laurent :
deux rencontres.

Comité national d'Orchestre Canada (occupe
un siege sur le comité en tant que représen-
tante d'un orchestre régional québécois) : une
rencontre.

Table regionale des diffuseurs du Bas-Saint-
Laurent : aucune rencontre.

Orchestres regionaux : trois rencontres officielles
avec les directeurs geénéraux de tous les
orchestres symphoniques du Québec et quatre
rencontres ponctuelles avec trois orchestres
régionaux. Grande source pour le partage
d'informations.

Rencontre avec le CALQ : deux rencontres
officielles. Plusieurs échanges par courriel pour
diverses informations.

Rencontre avec le Service des loisirs, de la
culture et de la vie communautaire de la Ville de
Rimouski dans le cadre des festivités du 325°
de la Ville : deux rencontres officielles avec les
partenaires du milieu et plusieurs échanges
avec les responsables des festivités.
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FINANCEMENT

Commanditaires

Partenaire principal

Hydro
Québec

Grands partenaires

. . AN m
O Desjardins  useirmowki (% COGECO
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FaBRIQue
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Partenaires publics
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\|/
des arts s‘e Ville de et d’art dramatique

et des lettres

s = rimouski Québec

Partenaires médias

b LAJANIAGE 383  TV.\
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Bienfaiteurs a vie

m  Margaret et Basile Bénéteau & fils

m  Fondation Marcel Gagneé

m  Nicole Matte et Michel Arnac
Ambassadeurs

m  Carole Bernier

m  Marie Landry et Valmond Santerre

m  Paul-Emile Vignola

Membres du Club Maestra

Marc Parent, maire de la Ville de Rimouski
Harold LeBel, deputé de Rimouski

Yvet Lafortune graphiste — Yvette Lafortune et
Réal Ross

Desjardins Valeurs mobilieres — Michel Brisson
Financiére Banque Nationale —

Gestion de patrimoine — Reine Cloutier
Hydro-Québec

Clinique Opto-Réseau En Vue Rimouski
Jean-Pierre Rousseau

Marcel Gagnhé

Marcel Ricard

Francis Gagné

Daniel Bénéeteau

Linda Dubé

Carole Bernier

Diane Owen

Astrid Garant et Raoul Poirier

Sylvie Dubé et Gervais Sirois

Liette Dubé et Sylvain Pelletier

Carole Pothier et Guy Viel

Gilbert Laprise

Marie Arsenault et Bernard Arsenault
Sylvia Jean et Claude Marois

Marie Santerre et André Gagnon

Anne Asselin et Francois Banville

Claude R. Lévesque
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Marraines et parrains

Marie Landry et Valmond Santerre
Genevieve Lévesque et Claude Laroche
Marie-Claude Chénard et Julie Fortin-Charron
Jacques Dionne

Les Filles de Jésus

Marianne Rioux et Bernard Coulombe
Madeleine Racine

Les Services Kopilab

Danyelle Ouellet et Georges Lévesque
Andrée Gendron et Guy Ouellet

Diane Owen

Suzy Tanguay et Philippe Jutras
Telée-Quéebec

Arlette Lauzier et Emilien Pelletier
Anne-Marie Rousseau

Tendance EIM

Les Sceurs de Notre-Dame du Saint-Rosaire
Renée Charest et Denis Lévesque

France Gagnon

Les Servantes de Notre-Dame, Reine du Clergé
Huguette Racine

Daniel Bénéteau

Sandra St-Pierre et Sébastien Gagne

La famille Bélanger

Hélene Charrois

Colette Vanasse

Jacques Dionne

Marie-Marthe Dionne et Jean-Charles Fillion

Jérome Gagne Cantine de la Gare
France Ruest

Yvette Thériault et Marius Pineau
Lise Ouellet

Laser ProVue de 'Est du Québec

Donateurs

La campagne annuelle de financement auprés de
donateurs potentiels s'est déroulée principalement
a lautomne 2020.

Platine
Succession Alexandre Beaudoin

Cercle d'argent
TELUS

Cercle de bronze
Dr Christian Simoneau - Dina Gilbert - Anonyme (1)

Fortissimo
Andrée Gosselin « Dominic Jalbert -
Geneviéve Poulin -+ Raymond Arsenault

Forte

Jean-Francois Meunier-Morin - Lorraine Gosselin et
Gaétan Smith

28



Mezzo forte

Andrée Auclair - Bertrand Lepage- Christian Cote -
Christian Gagnon - Claire Pineault + Claude Duguay
- Denise Beaulieu + Fernand Roy - Francine Dionne -
Francine Landry- Francine Pigeon - Gestion Rémiinc.
» Gilbert Leblanc + Jacques Montgrain + Jean-Francois
Dumais - Jean-Marie St-Laurent + Jeanne-Mance
Vaillancourt + Kathleen Bouffard - Lise Lauzier « Louis
Arsenault - Louise Lefrancois - Lucette Coté - Lucie
Lachapelle - Michel Lavoie - Monique B. Cété - Paul
Marois « Peggy S. Bérube « Pierre Bard - Pierrette
Landry + Rachel Picard + Renée Sirois + Richard Boily
+ Robert Duchesne - Rollande Claveau + Romain
Lavoie « Rose-Marie Allard + Sylvie Néron et Sabin
Bois +Yolaine Barbeau et Jacques H. Roy + Nathalie
Lefebvre

Piano

Tous les detenteurs de billets des concerts annulés
en avril et mai 2020 en raison de la COVID-19, qui ont
fait don de la valeur de leur billet a [OSE.

Adrien Tremblay - Alain O'leary « Aline Bélanger-
Bouillon « Arnold Van Gheluwe - Brigitte Michaud-
Bernier - Carmelle Lavoie + Catherine Belzile + Cécile
Thériault - Christine Cote « Christian Gagnon - Christine
Gagnon - Claire Soucy + Colomban Canuel - Daniel
Genest - Diane Bérubé et Réjean Dionne - Diane
Chevrier - Diane Michaud - Edés Soucy - Edmonde
Synnott « Ernestine Lepage - Francine Tremblay -
Gaétan Derepentigny « Gaétane Gagnon - Georges
Martin - Georgette Gagneé - Giséle P. Lévesque -
Heather Blackburn et Marcel Bérubeé + Hélene Landry
+ Jacqueline Bourdages - Jacques Girard « Jean Ferron
+ Jean Lavigne - Jean-Claude Simard - Jean-Paul
Gagné + Jeanne-D'Arc Ouellet-Lévesque -+ Jeanne-
Paule Berger et Pierre Fortin + Jocelyne Gagne -
Jovette Pelletier - Julienne St-Onge « Katia Fournier -
Linda Dubé - Lorenzo Michaud - Louise Brillant-Garon
» Lucette Girard et Mariette Duchesne - Marcel Bérubé
- Michéle Leblond - Monique Fortin + Myléne Simard -
Nicole Dubé - Noélla Henri -+ Paul Marois + Paulette
Dionne + Rachel Roy « Raymonde Gagnon - Raymonde
Leclerc - Reine Madore + Roberta Miller - Rolland
Laflamme - Suzanne Cousineau - Sylvie Gamache -
Virginie Lehoux + Yvan Dubé - Yvette Lapointe et

Martin Laflamme « Michel Hébert
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ANNEXE 1 - ETAT DES RESULTATS

Les états financiers sont présentés par la firme Mallette tels qu'approuves par le Conseil d'administration de
U'OSE a sa réunion du 1° novembre 2021.
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