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À PROPOS 

L’Orchestre symphonique de l’Estuaire est une corporation sans but lucratif, incorporée en 1993 
conformément à la partie III de la Loi sur les compagnies.  

 
Seul orchestre symphonique professionnel à l’Est de Québec, l’OSE offre des expériences 
musicales qui améliorent la qualité de vie de sa communauté. Par sa créativité, son innovation et 
l’originalité de ses propositions, l’OSE est un orchestre symphonique bien inscrit dans le 
XXIe siècle. 
 

MISSION – VISION  

 
MISSION 
L’Orchestre symphonique de l’Estuaire a pour mission de promouvoir et de diffuser la musique 
symphonique sur tout le territoire de l’Est-du-Québec depuis 1993. 
 
VISION 
Bien ancré dans sa communauté, l’Orchestre symphonique de l'Estuaire démocratise la musique 
auprès de tous les publics en plus de présenter un large éventail d’activités pédagogiques 
destinées au jeune public. 
 

VALEURS DE L’ORGANISATION ET DE L’ORCHESTRE 

 
EXCELLENCE 
Nous sommes engagés à respecter les normes artistiques professionnelles les plus élevées et à 
maintenir en tout temps une saine gestion de notre institution. 
 
DYNAMISME 
Au sein de l’organisation et de l’orchestre, tous les gens se démarquent par un enthousiasme 
contagieux. 
 
ENGAGEMENT 
Nous sommes animés par un lien profond avec la musique qui inspire notre travail. Bien ancré 
dans notre région, l’OSE offre des expériences musicales qui améliorent la qualité de vie de sa 
communauté. 
 
INNOVATION 
Nous cultivons la créativité, la nouveauté et l’originalité de nos propositions afin d'être un orchestre 
symphonique bien inscrit dans le XXIe siècle. 
 
HUMAIN 
Toutes les relations entre le public, les musiciennes, les musiciens, les employées, les employés, 
les administratrices et les administrateurs sont marquées par le respect, la confiance et l’éthique. 
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MANDAT 

 
L’OSE est un organisme culturel ayant comme mandat : 

• de promouvoir et de diffuser la musique symphonique sous toutes ses formes sur son 

territoire; 

• de poursuivre son volet de formation musicale et de permettre à de jeunes musiciens en 

formation de bénéficier d’un tremplin et d’acquérir une expérience valable dans un contexte 

professionnel (stagiaire du Conservatoire sur audition); 

• de donner la possibilité aux musiciennes et aux musiciens professionnels de bénéficier d’un 

forum de travail; 

• de collaborer avec les organismes culturels du milieu. 

 

MOT DU PRÉSIDENT 

Sylvain Pelletier 

 
 
L’année 2021-2022 en fut une à la fois de constance et de transition.   
 
Constance, car malgré les défis de la pandémie, l’OSE a livré à la population 
une programmation et des performances de très grande qualité.  Au nom du 
Conseil d’administration, je tiens donc à souligner le travail engagé et le 
professionnalisme de nos musiciennes, de nos musiciens, de notre directrice 
artistique Dina Gilbert, de notre équipe administrative sous la direction de 
Carole Lévesque et de nos bénévoles.  

 
Transition, car votre conseil d’administration a mis en œuvre plusieurs chantiers importants pour 
l’avenir de l’OSE : 
 

• Gestion des relations avec les musiciennes et les musiciens: le stress, les contraintes et les 
exigences liés à la pandémie ont présenté des défis de gestion de nos ressources humaines, 
mais aussi une opportunité de mettre en place un mécanisme permanent.  Après une analyse 
des enjeux entreprise en 2020-2021 sous la gouverne de monsieur Guy Viel, un comité de 
suivi fut mis en place cette année (composé de représentants des musiciennes et des 
musiciens, du conseil d’administration et de la direction), avec une récurrence minimale de 
rencontres, qui assure que chaque problème soulevé est discuté, documenté et traité. 
 

• Support administratif : dans le but de permettre à la direction générale de prioriser davantage 
les fonctions du développement et du financement récurrent de l’orchestre, le conseil 
d’administration a approuvé l’ajout d’une coordonnatrice. 

 

• Nouveau chef et directeur artistique : le départ d’une cheffe et directrice artistique de 
l’envergure de Dina Gilbert représente pour l’OSE certes un grand défi, mais aussi une 
occasion pour innover au bénéfice des mélomanes de la région.  Premièrement, sous la 
direction artistique de Mme Gilbert, le public a pu découvrir quatre chefs invités en 2021-2022.  
Deuxièmement, le CA, les musiciennes et les musiciens ont procédé à l’analyse minutieuse 
de multiples candidatures pour sélectionner, pour la saison 2022-2023, deux cheffes et 
directrices artistiques, dont une sera retenue pour les années suivantes par le comité de 
sélection en tenant compte des critères traditionnels, mais aussi des préférences exprimées 
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par le public. Je tiens ici à souligner le travail du comité de sélection, mené de main de maître 
par monsieur Claude Lévesque, administrateur de l’OSE. 

 
Encore cette année, l’OSE a pu compter sur le soutien de ses nombreux supporteurs financiers, 
notamment le Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ), la Ville de Rimouski, notre 
commanditaire majeur Hydro-Québec et nos nombreux autres commanditaires, dont Desjardins 
qui nous permet de réaliser un projet spécial avec la clientèle autiste, nos donatrices et donateurs, 
marraines et parrains, membres maestra, à qui nous devons toute notre gratitude. 
 
Ce rapport annuel représente mon dernier à titre de président et d’administrateur.  Ce fut pour 
moi un réel plaisir de servir l’OSE, car j’y ai rencontré des gens de cœur et de dévouement. Je 
tiens à remercier mes collègues des conseils d’administration actuels et passés, ainsi que notre 
directrice générale, pour leur soutien et leurs bons conseils. Le conseil actuel s’est enrichi de 
nouveaux membres de grande qualité, ce qui assure à l’OSE la poursuite de son développement. 
 
Sylvain Pelletier, 
Président du conseil d’administration 
 
 

MOT DE LA DIRECTRICE ARTISTIQUE 

Dina Gilbert 

 
Ayant annoncé mon départ à titre de directrice musicale à 
l’hiver 2021, c’est à la demande du conseil d’administration de 
l’OSE que j’ai accepté de maintenir le poste de directrice 
artistique de l’OSE lors de la saison 2021-2022. C’est à ce titre 
que j’ai eu le plaisir de concocter une programmation 
comprenant des invitées et des invités de marque et de mettre 
en valeur toute la diversité du répertoire symphonique.  
  
 

 

 
Au cours de cette dernière saison, nos musiciens et musiciennes ont ainsi présenté des œuvres 
bien appréciées de Dvořák, Fauré et Ravel, en plus faire découvrir à notre public la fabuleuse 
musique des compositrices Ethel Smyth, Louise Farrenc et Violet Archer. Afin de poursuivre son 
engagement à faire une place de choix aux créatrices et créateurs d’ici, l’orchestre a aussi créé 
une ouverture composée par le corniste et compositeur Simon Bourget et interprété le Concerto 
Adrano de Samy Moussa.   
  
Cette saison fut l’occasion de concrétiser certaines invitations qui avaient été reportées à maintes 
reprises en raison de la pandémie. Le public rimouskois a ainsi pu enfin entendre Alexandru Sura 
au cymbalum et les violonistes Andrew Wan et Yolanda Bruno. Le cor solo de l’OSE Simon 
Bourget a quant à lui brillé en tant que co-soliste dans le Concerto pour violon et cor d’Ethel Smyth 
et l’orchestre a présenté pour une rare fois un concert de Noël en compagnie de l’excellent quatuor 
vocal Quartom. Ce concert de Noël a par la suite été diffusé gratuitement afin de permettre à 
l’orchestre d’offrir la musique symphonique sur l’ensemble de son territoire. Chacune et chacun 
des chefs invités, Nadège Foofat, Adam Johnson, Thomas Le Duc-Moreau et Jean-Marie 
Zeitouni, ont su insuffler leur expertise, leur style et leur personnalité lors de cette saison de quatre 
concerts réunissant l’ensemble de nos musiciens et musiciennes.  
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À l’instar de la saison 2020-21, l’orchestre a navigué avec brio à travers les nombreux défis liés à 
l’adaptation constante due à la pandémie. La pandémie étant toujours dans le portrait, les ateliers 
Chef 101 n’ont pu être présentés, mais la poursuite des Rencontres Web (initiées en juin 2020) 
auprès de classes du primaire a permis à de nombreux élèves d’avoir un contact privilégié avec 
nos musiciens et musiciennes. Cette fois-ci, l’orchestre a fait appel à l’expertise de Marie-Ève 
Racine-Legendre afin d’animer ces rencontres et de réaliser des capsules Web résumant les 
points saillants de ces rencontres éducatives.  
 
C’est aussi lors de cette dernière saison que l’orchestre a lancé sa toute nouvelle initiative « La 
musique qui m’écoute » dont la mission est de créer des expériences musicales adaptées aux 
personnes vivant avec un trouble du spectre de l’autisme. Nous avons la chance de compter sur 
Desjardins comme grand partenaire de ce projet, de la collaboration de l’École de l’Aquarelle, de 
même que sur la participation de Gabriel Dionne, timbalier de l’OSE, à titre de porte-parole pour 
ce projet qui poursuivra son développement sur plusieurs années.  

  
Pour terminer, j’aimerais remercier du fond du cœur l’incroyable directrice générale Carole 
Lévesque avec qui j’ai eu le plaisir de travailler ces dernières années, de même que les membres 
du conseil d’administration ainsi que tous ceux qui gravitent autour de notre équipe. À vous, 
musiciennes et musiciens de l’OSE, qui êtes au cœur des réalisations de l’Orchestre, je garderai 
de notre travail ensemble d’excellents souvenirs ponctués de moments extraordinaires! 
 
Dina Gilbert 
Directrice artistique 
 

MOT DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE 

Carole Lévesque 

 
 
L’année 2021-2022 nous a fait revivre une répétition générale 
de 2020-2021, toujours à l’affut des nouvelles mesures, 
fermetures, changements de jauge des salles et de distanciation 
en raison de la pandémie. Toujours repousser au maximum les 
délais pour l’engagement des musiciennes et des musiciens afin 
d’éviter d’annuler leur engagement en raison des fermetures 
sans cesse imminentes des salles de concert.  
 
L’arrivée d’une nouvelle coordonnatrice nous a permis de mieux 
gérer les délais serrés auxquels nous avons dû faire face.  
 
 
 
 
           
 

 
Mesures sanitaires, plan d’accueil pour les artistes, les bénévoles et le public, nouveaux variants 
Omicron et Delta, bref encore une année d’incertitude et de revirements de dernière minute et en 
même temps, tout mettre en œuvre pour garder nos musiciennes et nos musiciens actifs malgré 
tout, tout en veillant à assurer leur sécurité. 
 



 

8  

Le Conseil des arts et des lettres du Québec a bonifié ponctuellement notre subvention et nous 
avons pu compter sur l’aide financière d’Hydro-Québec, présentateur officiel de notre saison 
depuis deux ans déjà. La Ville de Rimouski a également maintenu notre subvention annuelle afin 
de nous permettre de poursuivre nos activités. Je remercie tous nos partenaires, donatrices et 
donateurs pour leur fidélité et leur soutien. Dans un tout autre registre, le Conseil québécois de la 
musique a poursuivi sans relâche ses Cafés virtuels bimensuels avec les directions de tous les 
ensembles professionnels du Québec afin d’apporter leur soutien et les informations liées à la 
pandémie.  
 
Nous avons finalement réussi à présenter nos quatre concerts de la saison en reportant notre 
concert prévu en février au 14 mai 2022. Les Rencontres Web ont été présentées sur le territoire 
du Bas-Saint-Laurent, de la Gaspésie et des Îles-de-la-Madeleine, de même qu’en Beauce grâce 
à la subvention obtenue auprès du Conseil des arts et des lettres du Québec.  
 
Je remercie particulièrement Dina Gilbert pour tout son travail et pour la transition en douceur 
qu’elle nous a permis de réaliser en demeurant à son poste de directrice artistique. Travailler avec 
Dina Gilbert fut pour moi un privilège. Son dynamisme, son leadership, sa sincérité et sa 
détermination font d’elle une personne exceptionnelle. Visionnaire dans l’âme, elle m’a permis de 
vivre de belles aventures et de relever de grands défis. Elle a su garder le cap sur le 
développement malgré les embuches rencontrées. Je lui souhaite de poursuivre sa carrière avec 
brio. Merci Dina! 
 
Je remercie également l’équipe administrative, Madame Micheline Boucher, secrétaire-
comptable, qui s’est adaptée rapidement et efficacement au télétravail, Monsieur Gaétan St-
Laurent, musicothécaire, qui a réalisé un travail incroyable, et ce, bénévolement, pour le 
classement des partitions, l’archivage et la préparation des partitions pour tous les concerts. Le 
travail de Madame Anik Bouchard-Vézina, responsable des médias sociaux, a permis d’améliorer 
notre présence et notre visibilité dans tous les médias sociaux. Malgré l’isolement, nous sommes 
parvenus, grâce à leur professionnalisme et à leur engagement envers l’OSE, à effectuer tout le 
travail durant cette période difficile. Je tiens à souligner le travail de Madame Cybel Chagnon qui 
s’est joint à l’équipe administrative de l’OSE en tant que coordonnatrice. Elle s’est approprié son 
rôle de coordonnatrice avec doigté et a su rapidement créer des liens avec les musiciennes et les 
musiciens. Elle a également initié le projet avec la clientèle autiste et les familles, projet en 
partenariat avec Desjardins qui permet à l’OSE de développer des activités musicales sur mesure 
avec les personnes autistes.  
 
Je tiens à souligner le travail des membres du conseil d’administration. Leur soutien, leur 
disponibilité et leur confiance furent pour moi au cours des deux dernières années un réconfort 
dans les vagues de la pandémie. Le départ de deux membres au sein du CA, Messieurs Sylvain 
Pelletier, président, et Claude Lévesque, administrateur, laissera un grand vide au sein de 
l’organisation. Je les remercie du fond du cœur pour leur aide, leurs conseils judicieux, les heures 
qu’ils ont investies à faire de l’OSE ce qu’il est.  
 
Enfin, nous pouvons être fiers d’avoir encore une fois survécu à cette autre année marquée par 
la pandémie.  
 
Carole Lévesque 
Directrice générale 
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DÉFIS DE LA SAISON 2021-2022 

 

 
 
Nous avons poursuivi l’application des règles de la Santé publique en adoptant, à chaque 
production, les mesures sanitaires nécessaires à la sécurité de toutes et de tous, aux annonces 
impromptues de la Santé publique, au report et à l’annulation de l’un de nos concerts. Le défi 
de la distanciation sur scène, le changement de salle de répétition, les partitions 
supplémentaires à préparer pour les instruments à cordes, l’élaboration d’une programmation 
qui tient compte de toutes ces règles, la diminution des billets disponibles en salle et le port du 
masque ne sont que quelques mesures qui ont marqué la saison 2021-2022.  
 
Saluons ici la résilience de nos solistes, de nos musiciennes et de nos musiciens pour leur 
compréhension et leur précieuse collaboration. L’OSE a également pu compter sur la 
collaboration de la Guilde des musiciennes et des musiciens du Québec (GMMQ) pour 
apporter temporairement certains allégements dans l’application de son entente collective. Les 
dérogations accordées par la GMMQ ont facilité le travail de l’Orchestre. 
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RAYONNEMENT  

LES RENCONTRES WEB 

 

 
 
Grâce au Conseil des arts et des lettres du Québec, nous avons présenté 42 Rencontres Web à 
Rimouski, en Beauce, aux Îles-de-la-Madeleine, à Cap-Chat, à Montréal, à Mont-Joli, à Gaspé, à 
St-Valérien et à Saint-Léandre-de-Matane. En tout, 5166 élèves ont assisté à ces rencontres avec 
la participation des musiciennes et musiciens suivants :  
 
Dan Tremblay, trompettiste 
Daphné Bourbonnais, violoniste 
Élisabeth Vachon, violoniste 
Line Giasson, altiste 
Mélissa Tremblay, hautboïste 
Gabriel Dionne, percussionniste 
Daniel Finzi, violoncelliste 
Paskale Leclerc, bassoniste 
David Perreault, clarinettiste 
 
Animées dans un premier temps par la cheffe Dina Gilbert et à l’hiver 2022 par Marie-Ève Racine-
Legendre, musicienne et réalisatrice, ces rencontres ont permis aux élèves de découvrir le métier 
de musicien, d’améliorer leurs connaissances sur les instruments d’un orchestre symphonique, 
d’en apprendre davantage sur les effets que la musique peut avoir sur eux et d’acquérir quelques 
notions pour mieux gérer leur stress.  
 
Dans le contexte actuel où l'enseignement de la musique dans les écoles est très difficile, les 
Rencontres Web ont permis aux enseignantes et aux enseignants en musique de bonifier leurs 
activités auprès des jeunes. Ces rencontres musicales ont été offertes simultanément à plusieurs 
classes en même temps avec un contenu musical original, interactif et diversifié. Les élèves ont 
été en mesure de poser des questions durant les rencontres, d'interagir avec l’animatrice et la 
musicienne et le musicien. De plus, un questionnaire transmis aux enseignants a permis de 
prolonger l’expérience des jeunes en leur offrant l’opportunité de poser d’autres questions aux 
musiciennes et aux musiciens.  
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L’OSE a produit cinq capsules Web sur les moments forts de cinq ateliers avec les musiciennes 
et les musiciens. Ces capsules sont disponibles sur le site Web de l’orchestre.  
 

CONCERTS 2021-2022 

 

POÈME POUR COR ET VIOLON 

 
 

 
Dina Gilbert, directrice artistique 

 

 

 

 

 
Adam Johnson, chef invité 

 
6 novembre 2021 - 20h 
 
50 musiciennes et musiciens 
Adam Johnson, chef d’orchestre invité 
Yolanda Bruno, violoniste 
Simon Bourget, corniste 
 
Nombre total de spectateurs (billets payants et gracieusetés) : 352 
 
L’OSE a ouvert sa saison en accueillant le chef Adam Johnson qui a dirigé la musique 
captivante de la compositrice canadienne Violet Archer, ainsi que la plus romantique des 
symphonies de Dvořák, sa Symphonie no 7. Pour couronner le tout, Yolanda Bruno, violoniste 
invitée, et Simon Bourget, cor solo de l’OSE, ont interprété avec brio le vibrant concerto de la 
compositrice britannique Ethel Smyth. 
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QUARTOM CHANTE NOËL 

 
 

 
Dina Gilbert, directrice artistique 

 

 

 

 

 
Thomas Le Duc-Moreau, chef invité 

 
4 décembre 2021 – 20h 
 
39 musiciennes et musiciens 
Thomas Le Duc-Moreau, chef d’orchestre invité 
Quartom : 
Julien Patenaude, baryton 
Benoît Le Blanc, baryton 
Kerry Bursey, ténor 
Philippe Martel, baryton basse 
 
Nombre total de spectateurs (billets payants et gracieusetés) : 426 
 
Le chef Thomas Le Duc-Moreau a dirigé ce concert de main de maître, mêlant les grandes 
œuvres symphoniques de Corelli, Bizet et Fauré, aux airs de Fêtes proposés par Quartom. 
Avec leurs voix riches et chaleureuses et leur humour de bon goût, les membres du 
charismatique quatuor vocal ont offert leur version des plus belles mélodies de Noël au plus 
grand plaisir des spectatrices et des spectateurs.  
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QUARTOM CHANTE NOËL VIRTUEL 

 
 

 
Dina Gilbert, directrice artistique 

 

 

 

 

 
Thomas Le Duc-Moreau, chef invité 

 
     24 décembre 2021 au 3 janvier 2022 - virtuel 

 
39 musiciennes et musiciens 
Thomas Le Duc-Moreau, chef d’orchestre invité 
Quartom : 
Julien Patenaude, baryton 
Benoît Le Blanc, baryton 
Kerry Bursey, ténor 
Philippe Martel, baryton basse 
 
Nombre total de spectateurs virtuels : 324 clics 
 
L’OSE et Quartom ont offert gratuitement ce concert à la population en reconnaissance de son 
soutien et pour offrir un moment de réconfort où encore une fois la pandémie a séparé les 
familles durant la période des Fêtes. 
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LE VIOLON D’ANDREW WAN 

 
 

 
Dina Gilbert, directrice artistique 

 

 

 

 

 
Jean-Marie Zeitouni, chef invité 

 
9 avril 2022 – 20h 
 
43 musiciennes et musiciens 
Jean-Marie Zeitouni, chef d’orchestre invité 
Andrew Wan, violoniste 
 
Nombre total de spectateurs (billets payants et gracieusetés) : 426 
 
Deux artistes accomplis ont partagé la scène.  Jean-Marie Zeitouni, l’un des plus brillants chefs 
d’orchestre de sa génération, et Andrew Wan, violon solo de l’Orchestre symphonique de 
Montréal, ont offert avec l’OSE un programme de musique française et québécoise, qui a allié 
la tendresse et la vivacité de Ravel, le ludisme de Roussel et l’originalité de deux compositeurs 
contemporains d’ici, Bourget et Moussa. 
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AU RYTHME DU CYMBALUM 

 
 

 
Dina Gilbert, directrice artistique 

 

 

 

 

 
Nadège Foofat, cheffe invitée 
 

14 mai 2022 – 20h 
 
41 musiciennes et musiciens 
Nadège Foofat, cheffe d’orchestre invitée 
Alexandru Sura, cymbalum 
 
Nombre total de spectateurs (billets payants et gracieusetés) : 411 
 
Le public a pu découvrir les danses envoûtantes de Zoltan Kodaly et l’exquise musique de la 
compositrice française romantique Louise Farrenc, sous la baguette experte de la cheffe 
Nadège Foofat. La virtuosité et l’originalité d’Alexandru Sura a permis au public de découvrir 
le cymbalum, un instrument traditionnel d’Europe de l’Est. 
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RAYONNEMENT ET INNOVATION 

 

CAPTATION DE CONCERTS ET CONCERTS VIRTUELS 

 
L’OSE a pu compter sur des ressources spécialisées de la région afin de réaliser la captation des 
concerts durant l’année et la diffusion Web d’un concert. Soulignons ici le travail exceptionnel de 
Stéphane Mongrain de Méga-Scène et des Productions Martin Perron pour le montage et la 
captation des concerts durant la dernière année. La qualité de leur travail et leur 
professionnalisme ont permis de diffuser un concert en ligne, soit Quartom chante Noël. 
 
Ce concert a généré 324 clics, ce qui nous permet d’estimer son visionnement à des centaines 
d’internautes. Ce nombre correspond au clic d’un individu ayant appuyé sur le bouton de lecture 
de la vidéo.  
 
 

LA MUSIQUE QUI M’ÉCOUTE 

 

Partenaire majeur :  DESJARDINS 

La contribution de Desjardins a permis à l’OSE de diversifier son offre dans son milieu avec le 
projet « La Musique qui m’écoute ». Les bienfaits de la musique sur les émotions, le 
développement et l’apprentissage sont bien connus. « La Musique qui m’écoute » vise à 
développer une série de capsules Web destinées aux personnes autistes. L’OSE s’est s’associé 
à l’École de l’Aquarelle afin de développer ce projet. Cette association a pris la forme d’ateliers 
exploratoires dans les diverses classes en adaptation scolaire, en collaboration avec l’équipe-
école.  

Madame Cybel Chagnon a débuté le projet en septembre 2021. Des rencontres avec l’ADEQ et 
l’École de l’Aquarelle ont permis de bien établir le projet et de développer des liens avec ces 
derniers. Une première collaboration avec l’OSE, une stagiaire de l’ADEQ et l’École de l’Aquarelle 
en octobre 2021 a permis la cueillette de données auprès des titulaires des classes en adaptation 
scolaire. Une collaboration étroite s’est établie avec Madame Lise Pelletier, enseignante retraitée 
en enseignement de la musique et spécialisée en adaptation scolaire à l’École de l’Aquarelle.  

Monsieur Gabriel Dionne, percussionniste à l’OSE, a été désigné comme porte-parole du projet. 
Un tournage promotionnel avec Monsieur Dionne et l’animatrice Stéphanie Gagné a permis de 
médiatiser le projet auprès du grand public. Le recrutement de quelques musiciennes et musiciens 
a également permis de concrétiser les ateliers avec les élèves de différents groupes en mai 2022 
puisqu’en raison des mesures sanitaires imposées de décembre à avril, le projet avait été mis sur 
pause. Le 5 avril 2022, le projet est lancé officiellement sous le nom : « La musique qui 
m’écoute ». Les 11 et 12 mai 2022, les premiers ateliers se concrétisent avec la hautboïste 
Mélissa Tremblay.  Quatre ateliers sont offerts à des groupes de différents niveaux : 

TSA haut niveau, 10 à 12 ans. 
TSA niveau moyen, 8 à 10 ans. 
TSA bas niveau, verbal, 9 à 12 ans. 
TSA niveau moyen, 6 à 10 ans. 
 
Chaque série d’ateliers a été suivie d’une rencontre avec une musicienne ou un musicien et 
Mmes Lise Pelletier et Cybel Chagnon.  Ces rencontres visaient à identifier les éléments clés 
ayant suscité des réactions notables en prévision de capsules Web qui seront produites à 
l’automne-hiver 2022. 
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COMMUNICATIONS 

 
Au cours de l’été 2021, l’OSE a renouvelé son plan de communications et a procédé à la mise à 
jour de son site Web, permettant de mettre de l’avant sa programmation, ses musiciennes et ses 
musiciens, les chefs invités, ses donateurs et ses partenaires.  

 
Créé en 2020, le poste à temps partiel pour la gestion des réseaux sociaux et du site Web a été 
renouvelé avec Madame Anik Bouchard-Vézina et a permis d’assurer une présence accrue de 
l’OSE avec son public. L’Orchestre produit également une infolettre qui informe le public sur 
différents sujets, notamment sur ses concerts, ses solistes et ses musiciennes et ses musiciens. 

 
Soulignons ici le travail exceptionnel de Monsieur Jean-François Bouchard, administrateur au CA 
de l’OSE, pour son expertise et ses conseils. Monsieur Bouchard a rédigé les communiqués et 
procédé à la correction de plusieurs documents durant la saison. 

 

STATISTIQUES 

 
Au 31 mai 2022 : 

• Le nombre d’abonnés à la page Facebook était de 1871. Il s’agit d’une augmentation de 7 % 

comparativement à mai 2021. 

• Il y avait 368 abonnés à la page Instagram et 28 abonnés au compte Twitter. Les abonnés de 

la page Instagram ont bondi de 87 % comparativement à 2021. 

• L’infolettre rejoint 739 personnes par rapport à 717 personnes en 2021.  

• 15 183 personnes ont visité le site Web de l’Orchestre par rapport à 11 085 personnes en 

2021. Une augmentation de 38 % par rapport à 2021.  

 
 

ÉQUIPE ADMINISTRATIVE ET ARTISTIQUE 

 

ÉQUIPE DE L’OSE 

 
Carole Lévesque, directrice générale   Dina Gilbert, directrice artistique 

 
Micheline Boucher, secrétaire-comptable Anik Bouchard-Vézina, communications et 

médias sociaux 
Gabriel Dionne, gérant des musiciens 

 
Cybel Chagnon, coordonnatrice et chargée du projet Desjardins, La musique qui m’écoute 
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CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 

Sylvain Pelletier, président 
Directeur retraité de TELUS 
Président de Coup de main à domicile 
 
Daniel Bénéteau, vice-président aux affaires administratives 
Vice-président retraité de Telus - Vice-recteur retraité de l’UQAR 
Président de l’Association du cancer de l’est du Québec et de Saime Atouts services 
 
Anne Asselin, secrétaire 
Biologiste, éducation et science citoyenne 
 
François Ouellet, administrateur 
Directeur des ventes chez Paysagistes BSL Inc. 
 
Claude Lévesque, administrateur 
Spécialiste en ressources humaines – Retraité de l’UQAR et du CHRR 
 
Jean-François Bouchard, administrateur 
Conseiller en communication à l’UQAR 
 
Isabelle Ouellet, administratrice 
Agente de gestion académique - Registrariat de l’UQAR  
Secteur des services financiers (20 ans) - dont Organisme Canadien de Réglementation du 
Commerce des Valeurs Mobilières (OCRCVM) : Inspectrice principale et chef de conformité  
 
Joane Lévesque, administratrice 
Retraitée de TELUS 
Présidente de l’École de danse Quatre-Temps 
 
Mary-Ann Corbeil, administratrice et représentante des musiciennes et des musiciens 
Violoniste 
Professeure de violon 
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MUSICIENS RÉGULIERS 

 

 
 

 
PREMIERS VIOLONS 
Steeve St-Pierre, violon-solo (sabbatique) 

Élise Lavoie, violon-solo par intérim 
Mary-Ann Corbeil 
 
SECONDS VIOLONS 
Hugues Laforte-Bouchard 
Pascale Gratton 
Daphné Bourbonnais 
Élisabeth Vachon 
Arte Brunelle 

 
ALTOS  
Line Giasson 
Noémi Vachon 
 
VIOLONCELLES 
James Darling 
Daniel Finzi 
Daniel Genest 
 
CONTREBASSES 
Gaspard Daigle 
Anna Cone 
 
FLÛTES 
Richard Lapointe 
Catherine Jean-Thibault 
 
 

HAUTBOIS 
Mélissa Tremblay 
 
CLARINETTES 
David Perreault 
Amélie Bois 
 
BASSONS 
Paskale Leclerc 
Isabelle Lépine 
 
CORS 
Simon Bourget 
Lyne Santamaria 
 
TROMPETTES 
Dan Tremblay 
 
TROMBONES 
Yvan Moreau 
Mélanie Laflamme 

 
TIMBALES 
Gabriel Dionne 
 
PERCUSSIONS 
Alexis Carrier 
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MUSICIENS SURNUMÉRAIRES 

 
L’OSE remercie toutes les musiciennes et tous les musiciens surnuméraires qui s’y sont joints au cours de 
la dernière saison, malgré les contraintes liées à la pandémie.  
 

MUSICOTHÉCAIRE 

 
 

 
Le poste de musicothécaire est essentiel afin de réceptionner, d’inventorier, 
d’archiver et de préparer les partitions pour chaque concert. Lors de la saison 2021-
2022, l’Orchestre symphonique de l’Estuaire a eu la chance de compter sur 
l’expertise, le professionnalisme et le dévouement de Monsieur Gaétan St-Laurent. 
 
Monsieur St-Laurent a mis sur pied un système de classement et d’archivage et a 
revu l’entièreté des partitions de l’OSE. Il a procédé à la transcription des indications 
dans chaque partition pour les cordes (coups d’archet) ainsi qu’à la numérisation 
des partitions pour toutes les musiciennes et tous les musiciens. Un travail colossal 
réalisé bénévolement depuis trois ans par Monsieur St-Laurent. 
 

PHOTOGRAPHE 

 
 

 
Depuis de nombreuses années, Monsieur Jean-Pierre Rousseau gravite au sein de 
l’OSE, d’abord en tant que commanditaire, puis comme parrain du chef d’orchestre 
durant 15 ans. Il a par la suite poursuivi son appui en parrainant un musicien et en 
devenant membre du Club Maestra. Monsieur Rousseau agit bénévolement en tant 
que photographe officiel de l’OSE depuis plusieurs années. Nous soulignons ici sa 
générosité et le remercions pour son implication exceptionnelle envers son 
orchestre. 
 
 

 
 

 

ÉQUIPE D’ACCUEIL : ACCUEIL DES ARTISTES ET DES SPECTATEURS 

 

L’OSE remercie chaleureusement les personnes suivantes : 

 

Michel Lavoie, responsable du contrôle de l’entrée des artistes. 

 

Sylvie Larrivée : un merci tout spécial à Madame Larrivée qui a pris en charge l’équipe des bénévoles de 
l’OSE au cours des 10 dernières années. 

 

Isabelle Payeur : Madame Payeur a accepté avec professionnalisme de reprendre le flambeau et devenir, 
en septembre dernier, responsable du recrutement et de l’équipe des bénévoles. 
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Équipe des bénévoles : 

 

Sylvie Larrivée 

Sabin Bois 

Sylvie Néron 

Nancy Michaud 

France Bernier 

Jean-François Tanguay 

Isabelle Payeur 

Marc Arsenault 

Eve Dechamplain 

Cécile Devigne 

Martine Proulx 

Annie Vachon 

Nadia Poirier 

France Pouliot 

Monique Leclerc 

Nicole Leclerc 

Émilie Comptois-Laurin  

Claudette Guay 

Marie-Claude Roy 

Chantal Plourde 

Mackendy Nazaire 

Lucie Meynier 

Véronique Desborbes 

 

Nos bénévoles accueillent le public avec courtoisie et bienveillance. Nous sommes fiers de cette équipe 
qui fait partie de la grande famille de l’OSE. 

 
 

ARTISTES INVITÉS ET COLLABORATEURS 

 
Solistes : 
Yolanda Bruno, soliste    Toronto 
Quartom      Montréal 
Andrew Wan, soliste    Montréal 
Alexandru Sura, soliste    Montréal 
 
Collaborateurs : 
Simon Bourget, compositeur   Montréal 
Samy Moussa, compositeur   Montréal 
 
L’OSE remercie l’équipe de Spect’Art Rimouski pour sa précieuse collaboration, tant pour la billetterie 
que pour la technique. 
 

GESTION – REPRÉSENTATION ET GOUVERNANCE 

 
Le conseil d’administration s’est réuni à dix reprises du 1er juin 2021 au 31 mai 2022, soit huit séances 
régulières et deux séances extraordinaires. 
 
Le comité de sélection pour le poste de directeur artistique et chef d’orchestre, mis sur pied à la demande 
du conseil d’administration, s’est réuni à trois reprises entre janvier et avril 2022. À l’issue du processus de 
sélection pour lequel 29 candidatures ont été reçues, deux candidates ont été sélectionnées et dirigeront 
respectivement deux concerts de la saison 2022-2023. À la fin de la saison, une candidate se verra offrir le 
poste de directrice artistique et cheffe d’orchestre de l’OSE. Le comité de sélection était composé de :  
 
Claude Lévesque, président du comité de sélection et administrateur au CA de l’OSE 
Anne Asselin, administratrice au CA de l’OSE 
Joane Lévesque, administratrice au CA de l’OSE 
Simon Bourget, cor solo de l’OSE 
Mélissa Tremblay, hautbois solo de l’OSE 
David Perreault, clarinette solo de l’OSE 
Marc David, chef d’orchestre à titre d’expert reconnu dans le milieu musical 
Carole Lévesque, directrice générale de l’OSE 
 



 

22  

La direction générale a formé la nouvelle coordonnatrice et a consacré une partie de son temps à tenir à 
jour les informations provenant de diverses instances publiques, afin d’être en mesure de mener à bien les 
diverses activités de l’OSE. 
 
Les dérogations accordées par la Guilde des musiciennes et musiciens du Québec en 2020-2021 visant 
non seulement à faciliter le travail administratif de l’équipe de l’OSE, mais également à offrir aux musiciennes 
et aux musiciens réguliers le choix de participer ou non aux concerts sans pénalité, ont été prolongées 
jusqu’à la fin de la saison 2021-2022. 
 
Subventions accordées : 

• Hydro-Québec maintient, malgré l’incertitude de la pandémie, son soutien en tant que présentateur 
de la saison de l’OSE. 

• Subvention accordée par le Conseil des arts et des lettres du Québec : mesure particulière à la 
diffusion de spectacles québécois 2021-2022 : 12 942$ 

• Aide ponctuelle accordée par le CALQ dans le contexte de relance postpandémie : 57 752$.  

• Aide à la formation du Ministère du Travail : 850$ 
 
La directrice générale a représenté l’OSE auprès de diverses instances tout au long de l’année : 

• Conseil québécois de la musique (CQM) : Café du CQM - rencontres bimensuelles. 

• Culture Bas-Saint-Laurent : deux rencontres et assemblée générale. 

• Table régionale des diffuseurs du Bas-Saint-Laurent : une rencontre. 

• Orchestres régionaux : deux rencontres officielles avec les directeurs généraux de tous les 
orchestres symphoniques du Québec et deux rencontres ponctuelles avec les directeurs de trois 
orchestres régionaux. Divers échanges par courriel. Grande source de connaissance pour le partage 
d’informations. 

• Rencontre avec le CALQ : deux rencontres avec la responsable du dossier de l’OSE. Plusieurs 
échanges par courriel pour diverses informations. 

• Quoi vivre Rimouski : une rencontre pour le nouveau site Web. 
 
 

FINANCEMENT 

 

COMMANDITAIRES 

 
Présentateur de la saison : Hydro-Québec 
Grands partenaires : Desjardins, Hôtel Rimouski, COGECO, La Fabrique culturelle 
Partenaires : Rouge, Maison Fleurie, Molson Coors, Mallette 
Partenaires publics : CALQ, Ville de Rimouski, Conservatoire de musique 
Partenaires médias : NousTV, Radio-Canada, L’Avantage, Rouge, TVA, Télé-Québec 
 

BIENFAITEURS À VIE 

Margaret et Basile Bénéteau & fils • Fondation Marcel Gagné • Nicole Matte et Michel Arnac 
 

AMBASSADEURS 

 
Carole Bernier • Marie Landry et Valmond Santerre • Paul-Émile Vignola 
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MEMBRES CLUB MAESTRA  

 
La Ville de Rimouski 
Harold LeBel, député de Rimouski 
Desjardins Valeurs mobilières — Michel Brisson 
Hydro-Québec 
Clinique Opto-Réseau En Vue Rimouski 
Jean-Pierre Rousseau 
Marcel Gagné 
Yvet Lafortune et Réal Ross 
Marcel Ricard 
Francis Gagné 
Daniel Bénéteau 
Linda Dubé 
Carole Bernier 
Diane Owen 
Astrid Garant et Raoul Poirier 
Sylvie Dubé et Gervais Sirois 
Liette Dubé et Sylvain Pelletier 
Gilbert Laprise 
Marie Arsenault et Bernard Arsenault 
Marie Santerre et André Gagnon 
Anne Asselin et François Banville 
Claude R. Lévesque 

 

MARRAINES ET PARRAINS  

 
Marie Landry et Valmond Santerre 
Geneviève Lévesque et Claude Laroche 
Marie-Claude Chénard et Julie Fortin-Charron 
Jacques Dionne 
Les Filles de Jésus 
Marianne Rioux et Bernard Coulombe 
Madeleine Racine 
Les Services Kopilab 
Danyelle Ouellet et Georges Lévesque 
Andrée Gendron et Guy Ouellet 
Diane Owen 
Suzy Tanguay et Philippe Jutras 
Télé-Québec 
Arlette Lauzier et Émilien Pelletier 
Anne-Marie Rousseau 
Tendance EIM 
Les Sœurs de Notre-Dame du Saint-Rosaire 
Renée Charest et Denis Lévesque 
France Gagnon 
Les Servantes de Notre-Dame, Reine du Clergé 
Huguette Racine 
Daniel Bénéteau 
Sandra St-Pierre et Sébastien Gagné 
La famille Bélanger 
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Hélène Charrois 
Colette Vanasse 
Marie-Marthe Dionne et Jean-Charles Fillion 
France Ruest 
Yvette Thériault et Marius Pineau 
Lise Ouellet 
Laser ProVue de l’Est du Québec 

 
 

DONATEURS 

 
La campagne annuelle de financement auprès de donateurs potentiels s’est déroulée principalement à 
l’automne 2021. 
 

CERCLE D’ARGENT  
TELUS 
 

FORTISSIMO 
Andrée Gosselin • Dominic Jalbert • Geneviève Poulin • Raymond Arsenault 
 

FORTE  
Daniel Genest • Dina Gilbert • Pascale Robert • Jacques Tremblay 
 

MEZZO FORTE  
Louis Arsenault • Andrée Auclair • Gabriel Auclair • Yolaine Barbeau et Jacques H. Roy • Margaret 
Bérubé  • Richard Boily • Anik Bouchard-Vézina • Jean-François Bouchard • Kathleen Bouffard • Reine 
Brillant • Josette Canuel • Rollande Claveau • Madeleine Deshaies • Francine Dionne • Micheline Dubé 
•  Robert Duchesne • Claude Duguay • Christian Gagnon • Jean-Christophe Gauthier • Yvette Lapointe et 
Martin Laflamme • Denis Lavoie • Élise Lavoie  • Romain Lavoie • Gilbert Leblanc • Nathalie Lefebvre  • 
Bertrand Maheux • Lorenzo Michaud • Sylvie Néron et Sabin Bois • Joyce O’Breham • Vincent Perreault • 
Francine Pigeon • Nicole Rondeau • Louise Sauvageau •  Renée Sirois • Cécile Thériault • Jean Thériault • 
Ghislaine Thibault  • Jeanne-Mance Vaillancourt 
 

PIANO 
Vilmond Beaudin • Aline Bélanger-Bouillon • Val Bernatchez • Brigitte Bernier • Marcel Bérubé • Hélène 
Bleau • Louise Brillant-Garon • Solange Brisson • Alain Brochet • R Patricia Capitain • Michel Caron • 
Jean-François Carrier • Martin Castonguay • Sylvie Chéron • Diane Chevrier • Karo Côté • Murielle Côté • 
Suzanne Cousineau • Cathy-Maud Croft • Isabelle Deschênes • André Deslauriers • Chantal Dubé • 
Florence Dubé • Monique Fortin • Jean-Paul Gagné • Jocelyne Gagné • Christian Gagnon • Christine 
Gagnon • Louise Gagnon • Sylvie Gamache • Christian Girard • Hugette Gosselin • Francine Guérard • 
Jacques H.-Roy • Michel Hébert • Noëlla Henri • Rolland Laflamme • Michèle Lafond • Sara Langevin • 
Jean Lavigne • Carmelle Lavoie • Gaétane Lavoie • Gilbert Leblanc • Mona Leclerc-Boulanger • Monique 
Létourneau • Danièle Lévesque • Marie-Marthe Lévesque • Carol Malenfant • Roberta Miller • Alain O’leary 
• Gisèle P. Lévesque • Cécile Poirier • Martine Quintal • André Racine • Nancy Renaud • Pierrette Renaud 
• Claude Robitaille • Suzanne Ross • Benoît Roussel • Francine Roy • Gilles Santerre • Renée Senneville • 
Jean-Claude Simard • Claire Soucy • Julienne St-Onge • Lise St-Pierre • Edmonde Synnott • Danielle 
Théberge • Jean Thibaudeau • Adrien Tremblay • Pierre Tremblay • Denise Vaillancourt 
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ANNEXE 1 – ÉTAT DES RÉSULTATS 

Les états financiers sont présentés par la firme Mallette tels qu’approuvés par le conseil d’administration 
de l’OSE à sa réunion du 19 octobre 2022. 
 

 


